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LINEAMIENTO 1 
UNA UNIVERSIDAD COMPROMETIDA CON EL DESARROLLO SOSTENIBLE 

DIMENSIÓN: GOBERNANZA 
 

 
ID 

 
ACTIVIDAD 

 
MEDIO DE 

VERIFICACIÓN 

 
PLAZO 

 
RESPONSABLE 

 
GRUPO DE INTERÉS 

1.1 Actualizar la Política 
institucional    de 
sostenibilidad, 
considerando sus tres 
dimensiones;  social, 
económica y ambiental. 

- Registro de 

participación. 

- Aprobación de 

Consejo Superior. 

- Publicación en 

sitio web PUCV. 

- Mes 12 (diciembre 2022):     

Propuesta de Política. 

- Mes 18 (junio 2023): 

Presentación Política 

definitiva. 

- Mes 36 (diciembre 2024): 

Registros de participación y 

aprobación y publicación 

de la política. 

 

 
Dirección de 
Vinculación 

Social y 
Sostenibilidad 

 
 

Comunidad 
Universitaria 

1.2 Crear e implementar un 
plan de acción en 
sostenibilidad. 

- Plan diseñado. 

- Registro de 

aprobación de 

autoridades 

competentes. 

- Plan publicado. 

- Registro de 

implementación 

presentado  a 

autoridades. 

- Mes 12 (diciembre 2022): 

Plan diseñado, aprobado     

y publicado. 

- Mes 24 (diciembre 2023): 

Avance de cumplimiento 

del plan. 

- Mes 36 (diciembre 2024): 

Plan implementado. 

 
 

 
Dirección de 
Vinculación 

Social y 
Sostenibilidad 

 
 
 
 

Comunidad 
Universitaria 

1.3 Crear y difundir  el 
Reporte   de 
Sostenibilidad anual. 

- Publicación de 

reporte. 
- Registro de 

difusión. 

- Mes 12 (diciembre 2022): 

Reporte de 

Sostenibilidad  y registros 

de difusión. 

- Mes 24 (diciembre 2023): 

Reporte de 

Sostenibilidad  y registros 

de difusión. 

- Mes 36 (diciembre 2024): 

Reporte de 

Sostenibilidad  y registros 

de difusión. 

 
 

 
Dirección de 
Vinculación 

Social y 
Sostenibilidad 

 
Dirección de 

Análisis 
Institucional y 

Desarrollo 
Estratégico 

 
 
 
 

 
Comunidad 
Universitaria 

 
Grupos de 

interés  externos 
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1.4 Crear la Dirección de 

Vinculación Social y 
Sostenibilidad. 

- Designación de 

director (a). 

- Documento que 

acredita la 

creación de la 

Dirección de 

Vinculación Social 

y Sostenibilidad. 

- Mes 6 (junio 2022): 

Designación de director 

(a). 

- Mes 18 (junio 2023): 

Dirección creada. 

 
 
 
 

Rectoría 

 
 
 

 
Comunidad 
Universitaria 

1.5 Crear la Comisión de 
Sostenibilidad. 

- Documento que 

acredite la 

conformación de 

la comisión, su 

composición y rol. 

- Acta de al menos 

una reunión 

semestral. 

- Mes 8 (julio 2022): 

Documento que acredita 

la conformación, 

composición y rol de la 

comisión. 

- Mes 24 y 36 (diciembre 

2023 y 2024):  

Actas de reuniones. 

 
 

 
Dirección de 
Vinculación 

Social y 
Sostenibilidad 

 
 
 

Comunidad 
Universitaria 

1.6 Actualizar la Política de 
vinculación con el medio 
con criterios de 
sostenibilidad. 

-    Aprobación         y 
publicación      de 

política de 

vinculación con el 

medio. 

- Mes 24 (diciembre 2023): 

Política aprobada. 

- Mes 36 (diciembre 2024): 

Política publicada y 

difundida. 

 
Coordinación 

general - 
Dirección 

General de 
Vinculación con 

el Medio 

 
Comunidad 
Universitaria 

 
Grupos de 

interés    
externos 

1.7 Elaborar y difundir la 
Política de inclusión y 
diversidad. 

- Registro de 

política diseñada 

y aprobada por el 

Consejo Superior. 

- Registro de 

publicación  e 

implementación 

de la política. 

- Mes 24 (diciembre 2023): 

Política aprobada. 

- Mes 36 (diciembre 2024): 

Política implementada y 

publicada. 

 
 

Dirección de 
Inclusión 

 
Consejo superior 

 
 

Comunidad 
Universitaria 

 
Grupos de 

interés externos 

1.8 Designar director (a) de 
inclusión. 

- Resolución de 

nombramiento de 

director (a). 

- Mes 18 (agosto 2022): 

evidencia de la 

designación. 

 

Rectoría 

 
Comunidad 
Universitaria 

1.9 Elaborar una Política de 
género. 

- Política elaborada. 
- Registro de 

difusión de la 

política. 

- Mes 12 (diciembre 2022): 

Política elaborada. 

- Mes 36 (diciembre 2024): 

Registro de difusión. 

 
 
 
 

Dirección de 
Equidad de 

Género 
 

Consejo superior 

 
 
 
 

 
Comunidad 
Universitaria 
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1.10 Actualizar anualmente 

datos en plataforma 
RESIES. 

- Registro en 

plataforma 

RESIES. 

- Mes 12 (diciembre 2022): 

Datos actualizados al 

primer año. 

- Mes 24 (diciembre 2023): 

Datos actualizados al 

segundo año. 

- Mes 36 (diciembre 2024): 

Datos actualizados al 

tercer año. 

 
 
 

Dirección de 
Vinculación 

Social y 
Sostenibilidad 

 
 
 
 

Comunidad 
Universitaria 

 
 
 

LINEAMIENTO 2 
PROMOCIÓN Y DESARROLLO DE UNA CULTURA SOSTENIBLE 

DIMENSIÓN: CULTURA SOSTENIBLE 
 

 
ID 

 
ACTIVIDAD 

 

MEDIO DE 
VERIFICACIÓN 

 
PLAZO 

 
RESPONSABLE 

 
GRUPO DE INTERÉS 

2.1 Elaborar e implementar 
un programa de inducción 
en sostenibilidad para 
estudiantes de primer 
año. 

- Documentación 

que acredite la 

elaboración del 

programa. 

- Registro  de 

participación del 

programa 

(mínimo 50% 

estudiantes  de 

primer año). 

- Mes 12 (diciembre 2022): 
programa definido. 

- Mes 18, 24 y 36 

(mayo 2023, noviembre 

2023 y 2024):  

registro de  

participación. 

 
 

Vicerrectoría 
Académica 

 
Dirección de 

Vinculación Social 
y Sostenibilidad 

 
 
 

 
Estudiantes 

2.2 Elaborar e implementar 
programas de 
capacitación en 
sostenibilidad para 
funcionarios (as) y nuevas 
contrataciones. 

- Documentación 

que acredite la 

elaboración del 

programa. 

- Registro 

implementación. 

- Registro que 

evidencie del % 

de participación 

(al menos 25%). 

- Mes 12 (diciembre 2022): 

programa diseñado. 

- Mes 24 y 36 (noviembre 

2023 y 2024):  

evidencia de 

implementación. 

 
 
 

Dirección de 
Vinculación Social 
y Sostenibilidad 

 
 
 

Personal de 
administración 

y servicios 

2.3 Elaborar e implementar 
campaña de 
sensibilización en torno a 
estilos de vida sostenibles. 

- Registro anual de 

la realización de 

la campaña. 

- Registro anual de 

alcance de la 

campaña. 

- Mes 12, 24 y 36 (diciembre 

2022, 2023, 2024): 

registros e informes 

anuales. 

 
 

Dirección de 
Vinculación Social 
y Sostenibilidad 

 

 
Comunidad 
Universitaria 

2.4 Generar instancias de 
participación 
triestamental en el ámbito 
de la sostenibilidad. 

- Informe de 

resultados de 

participación. 

- Registros de 

participación (al 

- Mes 12, 24 y 36 (diciembre 

2022, 2023, 2024): 

informes,    registro    de 

 
 

Dirección de 

 

Comunidad 
Universitaria 
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  menos 5% de la 

comunidad). 

- Registro de 

compromisos 

adquiridos por 

la         comunidad. 

participación registro de 

compromisos. 

Vinculación Social 
y Sostenibilidad 

 

2.5 Elaborar e implementar 
programas de buenas 
prácticas sostenibles para 
oficinas. 

- Documento de 

buenas prácticas 

sostenibles en 

oficinas. 

- Registro de 

implementación 

del programa (al 

menos 15% de 

las  oficinas  al 

finalizar el 

acuerdo). 

- Mes 24 (diciembre 2023): 

programa implementado 

en 10% de las oficinas. 

- Mes 36 (diciembre 2024): 

programa implementado 

en 15% de las oficinas. 

 
 
 

Dirección de 
Vinculación 

Social y 
Sostenibilidad 

 
 
 
 

Personal de 
administración 

y servicios 

2.6 Aplicar encuesta anual de 
sostenibilidad. 

- Registro de 

aplicación de la 

encuesta. 

- Informe de 

resultados de 

la  encuesta. 

- Mes 18 (junio 2023): 

encuesta diseñada. 

- Mes 24 y 36 (diciembre 

2023 y 2024):  

registro de      aplicación e 

informe de  resultados. 

 
Dirección de 

Vinculación Social 
y Sostenibilidad 

 

 
Comunidad 
Universitaria 

2.7 Implementar un sitio web 
para informar sobre 
iniciativas sostenibles en 
la universidad. 

- Enlace de la web 

y redes sociales 

con 

publicaciones 

actualizadas. 

- Mes 12, 24 y 36 
(diciembre 2022, 2023, 

2024): enlace web 

actualizado. 

 
Dirección de 

Vinculación Social 
y Sostenibilidad 

Comunidad 
Universitaria 

 
Grupos de interés 

externos 

 
 

 

LINEAMIENTO 3 
FORMACIÓN DE PERSONAS Y CONOCIMIENTOS PARA LA SOSTENIBILIDAD 

DIMENSIÓN: ACADEMIA 
 

 
ID 

 
ACTIVIDAD 

 

MEDIO DE 
VERIFICACIÓN 

 
PLAZO 

 
RESPONSABLE 

 

GRUPO DE 
INTERÉS 

3.1 Generar e implementar curso 
optativo introductorio de 
sostenibilidad para 
estudiantes de pregrado. 

- Documento con 

diseño del curso. 

- Registro de 

difusión del curso. 

- Registro de 

participación de 

estudiantes (al 

menos 3% anual). 

- Mes 12 (diciembre 

2022): diseño del 

curso. 

- Mes 24 y 36 
       (diciembre 2023 y 

2024): evidencia de  

participación. 

 
 

Dirección de 
Vinculación Social y 

Sostenibilidad 

 
 
 

Estudiantes 
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3.2 Generar e implementar un 

programa de formación en 
sostenibilidad para docentes 
con certificación formal de la 
Universidad. 

- Registro de 
difusión e 

implementación 

del programa. 

- Registro de 

participación (al 

menos 15% de los 

académicos). 

- Mes 18 (junio 2023): 

diseño del 

programa. 

- Mes 24 (diciembre 

2023): registro de 

10% de 

participación de 

académicos. 

- Mes 36 (diciembre 

2024): registro de 

15% de 

participación de 

académicos. 

 
 

 
Unidad de 

Mejoramiento de la 
Docencia 

Universitaria 
 

Dirección de 
Vinculación Social y 

Sostenibilidad 

 
 
 
 
 

 
Académicos(as) 

3.3 Definir y difundir líneas de 
investigación y/o innovación 
en sostenibilidad. 

- Registro de 

definición y 

difusión de 

definiciones de 

investigación y/o 

innovación en 

sostenibilidad. 

-   Mes 18 (junio 2023): 

definición de líneas 

de investigación y/o 

innovación. 

-    Mes     24     y     36 
(diciembre 2023 y 

2024): difusión. 

 

Vicerrectoría de 
Investigación, 

Creación e 
Innovación 

 
 

Académicos(as) 

3.4 Realizar programas de 
difusión científica y/o 
transferencia tecnológica en 
sostenibilidad para 
comunidades locales. 

   - Registro de 

difusión científica 

y/o transferencia 

tecnología. 

-     Mes     24     y     36 
(diciembre 2023 y 

2024): registro de 

difusión y/o 

transferencia. 

 

Vicerrectoría de 
Investigación, 

Creación e 
Innovación 

 
Comunidad 
Universitaria 

3.5 Implementar un fondo 
concursable para el fomento 
de la investigación y/o 
innovación en 
sostenibilidad. 

- Bases del fondo. 
- Registro de 

proyectos 

adjudicados. 

- Mes 24 (diciembre 

2023): Bases del 

fondo. 

- Mes 36 (diciembre 

2024): Registro de 

investigaciones. 

 
 

Vicerrectoría de 
Investigación, 

Creación e 
Innovación 

 
 

Académicos 

 
 

 

LINEAMIENTO 4 

GESTIÓN DE CAMPUS SOSTENIBLE 
DIMENSIÓN: GESTIÓN DE CAMPUS 

 

 
ID 

 
ACTIVIDAD 

 

MEDIO DE 

VERIFICACIÓN 

 
PLAZO 

 
RESPONSABLE 

 

GRUPO DE 

INTERÉS 

4.1 Realizar y difundir inventario 
de biodiversidad. 

- Inventario de 
biodiversidad. 

-     Mes 18 (junio 
2023): 

inventario. 

Unidad de 
Gestión 

Ambiental 

Comunidad 
Universitaria 
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4.2 Elaborar y difundir un 

programa para la 
preservación y protección de 
la biodiversidad. 

. 

-   Documento con 

programa para la 

preservación  y 

protección de la 

biodiversidad. 

- Mes 24 y 36 
(diciembre 2023 y 

2024): programa 

diseñado y 

registro de 

implementación. 

 
 

Unidad de 
Gestión 

Ambiental 

 
 

Comunidad 
Universitaria 

4.3 Elaborar diagnóstico de línea 
base de gestión del agua. 

-   Documento del  

diagnóstico de línea 

base. 

- Mes 12 (diciembre 
2022): documento 
terminado y 
disponible para 
uso  interno. 

 
Unidad de 

Gestión 
Ambiental 

 

Comunidad 
Universitaria 

4.4 Elaborar e implementar plan 
anual de gestión de agua. 

- Plan de gestión de 

agua elaborado. 
- Reporte de avance de 

implementación. 

- Registro de la 

implementación del 

plan. 

- Mes 18 (junio 

2023): plan 

elaborado. 

- Mes 24 y 36 
(diciembre 2023 y 

2024): plan 

implementado. 

 

 
Unidad de 

Gestión 
Ambiental 

 
 

Comunidad 
Universitaria 

4.5 Elaborar un diagnóstico de 
gestión integral de residuos 
peligrosos y no peligrosos. 

- Documento de 

diagnóstico de la 

gestión integral de 

residuos. 

- Registro desagregado 

sobre cantidad de 

residuos generados. 

- Mes 8 (agosto 

2022): documento 

de diagnóstico 

inicial. 

 
 

Unidad de 
Gestión 

Ambiental 

 
 

 
Comunidad 
Universitaria 

4.6 Elaborar y difundir un Plan 
de gestión integral de 
residuos peligrosos y no 
peligrosos. 

- Documento Plan de 

residuos. 

- Registro de 

implementación del 

plan. 

- Registro de difusión 

del plan. 

- Mes 12 (diciembre 

2022): documento 

elaborado. 

- Mes   24    y    36 
(diciembre 2023 y 

2024): 

registro de 

implementación. 

 
 

 
Unidad de 

Gestión 
Ambiental 

 
 
 

Comunidad 
Universitaria 

4.7 Definir criterios de 
sostenibilidad y/o inclusión 
en las licitaciones. 

- Registro de licitaciones 

con criterios definidos 

(al menos 5% de las 

licitaciones totales). 

-   Mes 24 y 36 
(diciembre 2023 y 

 2024): registro de      

las licitaciones 

con criterios 

definidos. 

Dirección General de 
Asuntos Económicos 

y Administrativos 

 

Unidad de 
Gestión 

Ambiental 

 
 
 
 

Proveedores 

4.8 Elaborar un diagnóstico 
energético inicial. 

- Informe de diagnóstico 

energético. 

- Mes 10 (octubre 

2022): informe de 

diagnóstico. 

 
Unidad de 

Gestión 
Ambiental 

 
Comunidad 
Universitaria 
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4.9 Diseñar e implementar un 

plan de gestión de energía. 
- Documento del plan 

de gestión elaborado y 

disponible. 

- Registro de 

implementación del 

plan. 

- Mes 18 (junio 

2023):  plan de 

gestión 

elaborado   y 

disponible. 

- Mes 24 y 36 
(diciembre 2023 y 

2024): registro de 

implementación. 

 
 

 
Unidad de 

Gestión 
Ambiental 

 
 
 

Comunidad 
Universitaria 

4.10 Capacitar a funcionarios(as) 
encargados de la gestión de 
la energía. 

-   Constancia de 
aprobación de 

capacitación. 

-  Mes 6 (junio 
2022): 

constancia de 

aprobación. 

 
Unidad de 

Gestión 
Ambiental 

 
Personal de 

Administración y 
Servicios 

4.11 Elaborar un diagnóstico de 
patrones de movilidad de la 
comunidad universitaria. 

- Diagnóstico de los 

patrones de movilidad 

de la comunidad 

universitaria. 

- Mes 18 (junio 

2023): diagnóstico 

de los patrones. 

 
 
 

Unidad de 
Gestión 

Ambiental 

 
 
 

Comunidad 
Universitaria 

4.12 Elaborar, implementar y 
difundir un plan de 
movilidad de acercamiento a 
campus y          sedes lejanas. 

- Documento Plan de 

movilidad elaborado. 

- Registro de 

implementación y 

difusión. 

- Mes 24 (diciembre 

2023): diseño del 

plan de 

movilidad. 

- Mes 36 (diciembre 

2024): 

implementación 

del plan. 

 
 

 
Unidad de 

Gestión 
Ambiental 

 
 

 
Comunidad 
Universitaria 

4.13 Implementar bicicleteros 
para estudiantes. 

- Registro de la 

implementación de 

bicicleteros para al 

menos 3% de los 

estudiantes y/o 

informe de 
justificación. 

-  Mes 36 (diciembre 

2024): registro y/o 

informe de 

justificación. 

 
 
 

Unidad de Gestión 
Ambiental 

 
 
 

Estudiantes 

4.14 Actualizar la medición de la 
huella de carbono 
institucional. 

- Informe de medición 

de la huella de 

carbono. 

- Declaración de 

emisión de gases de 

efecto  invernadero. 

- Mes 12, 24 y  36 
(diciembre 2022, 

2023 y 2024): 

informe y 

declaración. 

 
 

Unidad de Gestión 
Ambiental 

 
 

Comunidad 
Universitaria 

4.15 Verificar huella de carbono 
mediante programa Huella 
Chile. 

- Informe de la medición 

de la huella de 

carbono             verificada. 

-   Mes 24 y 36 
(agosto 2023 y 

diciembre 2024): 

Informe 

verificados. 

 

Unidad de Gestión 
Ambiental 

 

Comunidad 
Universitaria 
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4.16 Elaborar e implementar un 

plan de carbono neutralidad. 
- Plan de reducción de 

emisiones de carbono 

neutralidad elaborado. 

- Mes 24 (diciembre 

2023): plan 

elaborado. 

- Mes 36 (diciembre 

2024): registro de 

implementación. 

 
 

 
Unidad de Gestión 

Ambiental 

 
 

 
Comunidad 
Universitaria 

 
 

 

LINEAMIENTO 5 
VINCULACIÓN CON EL MEDIO Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 

DIMENSIÓN: VINCULACIÓN CON EL MEDIO Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 
 

 
ID 

 
OBJETIVO 

 
MEDIO DE VERIFICACIÓN 

 
PLAZO 

 
RESPONSABLE 

 
GRUPO DE INTERÉS 

5.1 Actualizar e implementar un 
plan de inclusión y diversidad. 

- Plan elaborado. 
- Registro de 

implementación del 

plan. 

- Mes 24 

(diciembre 

2023): plan 

elaborado. 

- Mes 36 

(diciembre 

2024): registro 

de 

implementación

. 

 
Dirección de 

inclusión 

 
 

Comunidad 
Universitaria 

5.2 Actualizar el programa de 
apoyo a la permanencia de 
estudiantes que contempla la 
detección y seguimiento de 
necesidades educativas. 

- Registro del 

diagnóstico. 

- Registro de 

implementación 

programa de apoyo. 

- Registro de difusión 

del programa de apoyo. 

- Mes 12 
(diciembre 

2022): 

diagnóstico. 

- Mes 24 

(diciembre 

2023):  registro 

del programa 

elaborado y 

registro de 

difusión. 

 

Dirección de 
Asuntos 

Estudiantiles 

 
 

Estudiantes 

5.3 Actualizar y difundir el Plan de 
acción de vinculación con el 
medio bidireccional con 
enfoque sostenible que 
considere a su entorno 
significativo local y nacional. 

- Plan de acción de 

Vinculación con el 

Medio con criterios 

sostenibles. 

- Registro de 

implementación. 

- Mes 24 
(diciembre 

2023): plan 

elaborado. 

- Mes 36 

(diciembre 

2024): registro 

de 

implementación

. 

. 

 

 
Coordinación 

General- 
Dirección General 

de 
Vinculación con el 

Medio 

 
 

Comunidad 
Universitaria 
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5.4 Implementar un plan para el 

cumplimiento de la política de 
género. 

- Plan de acción para 

cumplimiento de 

política de género. 

- Mes 24 
(diciembre 

2023): plan 

elaborado. 

- Mes 36 

(diciembre 

2024): registro 

de 

implementación

. 

. 

 

Dirección de 
Equidad de Género 

 

Comunidad 
Universitaria 

 


